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 “Yo no deseo que las mujeres tengan poder 

sobre los hombres, sino que sobre ellas 

mismas”. 
Mary Wollstonecraft, (1759-1797), 

autora de “Vindicación de los derechos de la mujer” 



 

 "El respeto de la dignidad de las personas 

comienza por reconocer su existencia, su 

individualidad“ 
 

Laura Gúzman Stein. Catedrática de la Escuela de Trabajo 

Social de la Universidad de Costa Rica 



El programa CLARA tiene como finalidad: 

"incrementar la empleabilidad y la 

participación social de las mujeres 

en situación o riesgo de exclusión 

con el objetivo de que las 

participantes logren una autonomía e 

independencia, mejorando sus 

expectativas y su calidad de vida. “ 



Difusión del programa CLARA 



Selección de las beneficiarias 

• Víctimas de violencia de género  

• Responsables de núcleos familiares  

• Mayores de 45 años sin titulación  

• Pertenecientes a minorías étnicas  

• Inmigrantes  

• Con discapacidad 

• Reclusas  



Paralelamente… 



Fase de motivación 

SE HA TRABAJADO: 

 

• La autoestima,  

• La adquisición de habilidades sociales 

y para el aprendizaje,  

• La autonomía personal y  

• La motivación para el empleo.  



Fase de motivación 

SE HA TRABAJADO: 

• La autoestima,  

• La adquisición de 

habilidades sociales y 

para el aprendizaje,  

• La autonomía personal y  

• La motivación para el 

empleo.  

Arcos de la Frontera. Vilagarcía 

EMPODERAMIENTO 

- INDIVIDUAL 

-GRUPAL 



Fase de motivación 

EMPODERAMIENTO 
“...el empoderamiento debe consistir en introducir dentro del 

proceso de la toma de decisiones a las personas que se 

encuentran fuera del mismo. Ello pone un fuerte énfasis en el acceso a las 

estructuras políticas y a los procesos formalizados de toma de decisiones y, en el 

ámbito económico, en el acceso a los mercados y a los ingresos que les permitan 

participar en la toma de decisiones económicas. Todo ello remite a personas capaces 

de aprovechar al máximo las oportunidades que se les presentan sin o a pesar de las 

limitaciones de carácter estructural impuestas por el Estado. Dentro de la 

interpretación generativa del poder (poder para) el empoderamiento incluye 

procesos en que las personas toman conciencia de sus propios 

intereses y de cómo estos se relacionan con los intereses de 

otros, con el fin de participar desde una posición más sólida en la toma de 

decisiones y, de hecho, influir en tales decisiones”.  

 

Jo Rowlands (1997). Geógrafa británica 



Fase de motivación 

Además, hemos empezado a trabajar: 

•Necesidades 

•Demandas 

•Conocimientos  

•Expectativas 

Las Palmas de Gran Canaria 



"Nuestra investigación demuestra que el 

aumento de la participación 

de las mujeres en el mercado 

laboral ha sido el mayor 

motor de crecimiento global y 

de competitividad. Además, un 

creciente número de estudios están 

demostrando vínculos positivos entre la 

participación de las mujeres en los equipos 

de toma de decisiones y el desarrollo de 

las empresas", subraya France-Massin. 



OBJETIVO: 

- Orientar en la formulación de su 

proyecto profesional.  

- Individualizado 

- Único 

- Intransferible 

Fase de información y orientación para la 
definición del perfil profesional y 

búsqueda de empleo 



TRABAJAR INDIVIDUALMENTE : 

•Necesidades 

•Demandas 

•Conocimientos  

•Expectativas 

AUTOCONOCIMIENTO 

TOMA DE DECISIONES 

EMPODERAMIENTO 

Fase de información y orientación para la 
definición del perfil profesional y 

búsqueda de empleo 



TRABAJAR INDIVIDUALMENTE : 

•Necesidades 

•Demandas 

•Conocimientos  

•Expectativas 

Fuente: Fundación Gaztelan. Transforma, 2011 

Fase de información y orientación para la 
definición del perfil profesional y 

búsqueda de empleo 



TRABAJAR INDIVIDUALMENTE : 

Fuente: Fundación Gaztelan. Transforma, 2011 

ACOMPAÑAMOS 

1. Informar sobre la fase en la que estamos. 

2. Establecer el marco de la nueva relación. 

3. Delimitar los objetivos. 

4. Definir las dificultades. 

5. Análisis de posibilidades y alternativas.  

6. Toma de decisiones.  

Fase de información y orientación para la 
definición del perfil profesional y 

búsqueda de empleo 



Fase de información y orientación para la 
definición del perfil profesional y 

búsqueda de empleo 

TRABAJAR INDIVIDUALMENTE : 

Fuente: Fundación Gaztelan. Transforma, 2011 

ACOMPAÑAMOS 

7. Acciones a realizar y planificación. 

8. Seguimiento y evaluación. 



Redacción de un documento entre las 

partes (profesional y cliente) donde se 

recoge el plan de acciones establecido y 

los compromisos que cada una de las 

partes asume. 

Fase de información y orientación para la 
definición del perfil profesional y 

búsqueda de empleo 

Formalización del itinerario.  



Cambios en el entorno familiar Toma de decisiones 

Negociación 

Compromiso 

AUTONOMIA 

VISIBILIZACIÓN 

PARTICIPACIÓN 

Fase de información y orientación para la 
definición del perfil profesional y 

búsqueda de empleo 

“...el empoderamiento debe consistir en introducir dentro del proceso 

de la toma de decisiones a las personas que se encuentran fuera del 

mismo (…) incluye procesos en que las personas toman conciencia de 

sus propios intereses y de cómo estos se relacionan con los intereses 

de otros, con el fin de participar desde una posición más sólida en la toma de 

decisiones y, de hecho, influir en tales decisiones”.  

 

Jo Rowlands (1997). Geógrafa británica 



¿Cómo nos situamos?: 

Habilidades Dónde Cómo 

- Motivación. 

- Capacidad de 

espera 

- Capacidad de 

escucha 

- Capacidad para 

motivar y 

empoderar 

- Capacidad para 

destacar 

habilidades, 

competencias… 

 

Fase de información y orientación para la 
definición del perfil profesional y 

búsqueda de empleo 
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FACILITADORAS 

Fase de información y orientación para la 
definición del perfil profesional y 

búsqueda de empleo 



+Información profesional para el 

empleo sobre:  

- mercado de trabajo 

- acciones de formación  

- servicios y recursos 

 

+Aprendizaje de técnicas e 

instrumentos de búsqueda de 

empleo  

 

Fase de información y orientación para la 
definición del perfil profesional y 

búsqueda de empleo 

+Orientación profesional individual  

+Orientación vocacional y elección 

de ocupación  

+Elaboración de planes personales 

de inserción  

+Elaboración y desarrollo de 

itinerarios personalizados de 

inserción  

 

+Motivación y empoderamiento para 

proacción. 

+Desarrollo de aspectos personales 

o de perfil psicosocial para el 

empleo: 

-    comunicación  

- disponibilidad  

- atribución causal  

-  autoimagen  

- orientación al logro 



  

Las tensiones que se crean cuando con la intención de 

ayudar se proponen ideas y/o se proponen actividades. 

 

Demandas ajenas al proceso de intermediación 

sociolaboral. 

 

Dificultades y complicaciones que aparecen como 

consecuencia de la situaciones de vulnerabilidad y/o 

exclusión. 

A tener en cuenta 

Fase de información y orientación para la 
definición del perfil profesional y 

búsqueda de empleo 



Fase de información y orientación para la 
definición del perfil profesional y 

búsqueda de empleo 

http://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/26966/ssoar-2011-ibanez-mujeres_en_mundos_de_hombres.pdf?sequence=1
http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=StMKI50IBvzaBM&tbnid=3lu1FOYWmDEUaM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Felpais.com%2Fdiario%2F2010%2F02%2F23%2Fsociedad%2F1266879601_850215.html&ei=29mbUfXVG4iO0AX08IGoCQ&bvm=bv.46751780,d.d2k&psig=AFQjCNEOC9q0BQu3gvdPnvteI_m6kYZIDQ&ust=1369254585923753
http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=SCJZehdd_F77WM&tbnid=cKhuOH509kOXpM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.abc.es%2F20110307%2Fcomunidad-castillaleon%2Fabcp-mujer-busca-empleo-hombre-20110307.html&ei=ANqbUd3EHMaY0AW_1oDABA&bvm=bv.46751780,d.d2k&psig=AFQjCNEOC9q0BQu3gvdPnvteI_m6kYZIDQ&ust=1369254585923753


Detección de nicho de empleo: Cuidado 

de los jardines públicos 

Propuesta: 

Curso con 

prácticas sobre 

jardinería 

Empresa ofrece 

prácticas a 5 

mujeres 

Durante las 

prácticas el 

empresario está 

satisfecho 

Al finalizar las 

prácticas NO 

CONTRATA 

POR……. 

 

 

Fase de formación 

http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=NflzzBl_yXiXMM&tbnid=QfBcoOa_DkL0rM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.dipucadiz.es%2Fopencms%2Fopencms%2Fdipucadiz%2FnotasPrensa%2Fnota_1028.html&ei=7pybUbjtMIWs0QWa5YHgAQ&bvm=bv.46751780,d.d2k&psig=AFQjCNF4uPhNDEH3KqGfftA16qPT2ryoAQ&ust=1369239121867172
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Tres grandes grupos de barreras: 

1. Los problemas de conciliación. 

2. Las propias peculiaridades del sector 

(dependencia del ciclo económico, gran 

porcentaje de microempresas y alta 

subcontratación, trabajo temporal, 

intrusismo profesional. 

3. Estereotipos de género. Más 

dificultades de ACCESO a este tipos de 

trabajos 

o Luchar contra la idea de la menor 

fuerza física. 

o Están transgrediendo una norma 

social y se le hace ver y sentir dicha 

transgresión. 

o No son bienvenidas 

Ibánez Pascual, Marta “Mujeres en mundos de 

hombres: pintoras en el sector de la construcción” 

(2011)   

Fuente: Social Science Open Access Repository 

Marta Ibáñez Pascual es profesora de Sociología de la 

Universidad de Oviedo.  

Fase de formación 

http://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/26966/ssoar-2011-ibanez-mujeres_en_mundos_de_hombres.pdf?sequence=1


Factores facilitadores: 

1. «Ir con la marcha de los tiempos». 

2. Socialización previa en el sector (por 

redes familiares o formación anterior). 

3. Estrategias comunes en el proceso 

de inserción: Comprensión de cierto 

rechazo previo por parte de algunos 

compañeros, el esfuerzo por la 

adaptación o el efecto de demostración. 

Ibánez Pascual, Marta “Mujeres en mundos de 

hombres: pintoras en el sector de la construcción” 

(2011)   

Fuente: Social Science Open Access Repository 

Marta Ibáñez Pascual es profesora de Sociología de la 

Universidad de Oviedo.  

Fase de formación 

http://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/26966/ssoar-2011-ibanez-mujeres_en_mundos_de_hombres.pdf?sequence=1


Intermediación con el 

empresariado 

Fase transversal:  



Las percepciones que el empresariado tiene respecto a la participación de 

las mujeres en el mercado laboral (derivadas de roles y estereotipos de 

género), inciden sobre las oportunidades que el mercado laboral ofrece a 

las mujeres y se traducen en prácticas discriminatorias que afectan tanto al 

acceso al empleo de las mujeres como a su participación y promoción en 

las empresas 

 

DESAPROVECHANDO  ….. 

Fase transversal:  



  

 

 

 

ARGUMENTOS PARA UNA CULTURA EMPRESARIAL IGUALITARIA 

 1.1.UNA EMPRESA IGUALITARIA CUMPLE LA LEY 

1.2. UNA EMPRESA IGUALITARIA OBTIENE VENTAJAS ECONÓMICAS 

1.3. UNA EMPRESA IGUALITARIA INTEGRA EN SU PLANTILLA A LAS MUJERES, YA QUE SON CLAVE EN EL DESARROLLO 

EMPRESARIAL 

1.4. UNA EMPRESA IGUALITARIA ES UNA EMPRESA ÉTICA 

1.5. UNA EMPRESA IGUALITARIA MEJORA SU IMAGEN 

1.6. UNA EMPRESA IGUALITARIA OPTIMIZA SUS RECURSOS HUMANOS PARA INCREMENTAR SU 

EFICIENCIA Y COMPETITIVIDAD 

 

Fase transversal:  



  

 

 Recomendaciones para realizar una intermediación en clave de género: 

 

• Realizar un acercamiento a las empresas mostrándoles los beneficios que les 

puede reportar la incorporación de mujeres en riesgo de exclusión y las prácticas 

igualitarias. 

• Informar a las empresas sobre las novedades legislativas. 

• Asesorar a las empresas sobre el cómo realizar una gestión de los recursos 

humanos desde una óptica igualitaria. 

• Contar con argumentos para rebatir posiciones sexistas entre el empresariado. 

• Informar a las empresas sobre los diversos distintivos y reconocimientos en torno 

a la Responsabilidad Social y la Igualdad. 

Fase transversal:  



  

Realizar un acercamiento a las 

empresas mostrándoles los 

beneficios que les puede 

reportar la incorporación de 

mujeres en riesgo de exclusión 

y las prácticas igualitarias. 

 

Fase transversal:  



  

 

 Informar a las empresas 

sobre las novedades 

legislativas. 

 

Si se presentan a concursos públicos, 

ofrecerles información sobre la Ley 31/2007 de 

30 de octubre, ya que se establece que en los 

criterios de valoración en la contratación 

pública se tengan en cuenta criterios sociales, y 

la contratación de mujeres en estas empresas 

les puede beneficiar a la hora de competir con 

otras empresas en licitaciones públicas.  

Comentar que otras empresas de la zona ya 

han recibido/o van a recibir la información, 

posiblemente no querrán desconocer una 

información que van a recibir otras empresas 

posiblemente de la competencia 

Fase transversal:  



Contar con argumentos para rebatir posiciones sexistas entre el empresariado. 

Fase transversal:  



Contar con argumentos para rebatir posiciones sexistas entre el empresariado. 

Fase transversal:  



  

• Contar con argumentos para rebatir posiciones sexistas entre el 

empresariado. 



 

 

 

¿Cuándo se ha conseguido 
el éxito? 



 

 

 

¿Cuándo se ha conseguido 
el éxito? 



 

 

 

¿Cuándo se ha conseguido 
el éxito? 



APRENDIZAJE 

GESTIÓN DE LAS EXPECTATIVAS 

¿Cuándo se ha conseguido 
el éxito? 



jimenezmanzanoraquel@gmail.com 

 “Yo no deseo que las mujeres 

tengan poder sobre los hombres, 

sino que sobre ellas mismas”. 
Mary Wollstonecraft, (1759-1797), 

autora de “Vindicación de los derechos de la 

mujer” 

"El respeto de la dignidad de las personas 

comienza por reconocer su existencia, su 

individualidad“ 
Laura Gúzman Stein. Catedrática de la Escuela de Trabajo 

Social de la Universidad de Costa Rica 
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